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Egal, ob ein Aus-
bildungsplatz oder
gar eine Schilissel-
position angestrebt
wird, um den
Wunschjob zu be-
kommen, ist in den
meisten Fillen die
Teilnahme an einem
Personalauswahl-
verfahren, dem
Assessment Center,
Voraussetzung.
Gut, dass es einige
Anlaufstellen in
Stuttgart gibt.

B Anna Zucht

enm ein Unterneh-
men eine Stelle
ausschreibt, hat es

bestimmte Vorstellungen von
den Eigenschaften, die ein
Bewerber mitbringen sollte.
Um diesen aus der Vielzahl
von Interessenten zu bestim-
men, wird auf das Assessment
Center zuriickgegriffen®, sagt
Monika Reichel, Inhaberin
von Stache Consulting in
Stuttgart. Sie bietet nicht nur
Einzelcoaching an, sondern
unterstiitzt  Unternehmen
beim Planen und Durchfih-
ren von Assessment Centern.
»Wichtig ist zu kldren, welche
Anforderungen das Unter-
nehmen an die Bewerber
stellt”, betont sie. Sind die ge-

forderten Kompetenzen defi-
niert, kann sie entsprechende
Ubungen entwerfen. Dazu
zahlen unter anderem Inter-
views, Rollenspiele, Prasenta-
tionssituationen, Mitarbeiter-
gesprache, Gruppendiskussio-
nen, aber auch schriftliche
Aufgaben oder Kklassische
Tests wie Intelligenz- oder
Persdnlichkeitstests. ,Fiir die
Teilnehmer ist es ein intensi-
ver Tag, bei dem sie mit unter-
schiedlichen Situationen kon-
frontiert werden und sich be-
wahren missen. Gleichzeitig
sammeln sie dabei wertvelle
Erfahrungen, erklart die Dip-
lompsychologin.

Bevor ein Assessment Cen-
ter durchgefihrt werden
kann, werden die Becbachter
der Auswahlkommission, die
sich in der Regel aus Fih-
rungskraften der Firma zu-
sammensetzt, von Reichel
trainiert. Den Abschluss des
Tages bilden die einzelnen
Feedback-Gesprache mit den
Teilnechmern. ,Dieses Perso-
nalauswahlverfahren kommt
aus den USA¥, sagt Reichel. In
den 1970er-Jahren kam es
nach Deutschland.

»Heute sind es nicht mehr
nur Banken und Versicheran-
gen, die ein Assessment Cen-
ter durchfuhren, sondern
auch kleine oder mittelstandi-
sche Unternehmen®, erzihlt
Martin Emrich, Inhaber von
Emrich Consulting in Stutt-
gart. Vor Kurzem habe er bet
spielsweise ein Assessment
Center fiir die Caritas entwi-
ckelt. ,Das Auswahlverfahren
hat in pflegende Berufe und
kirchliche Bereiche Einzug
gehalten®, sagt der Diplom-

Sind seit Jahren mit dem Assessment Center vertraut: Monika Reichel (rechts) von Stache
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Consulting und Martin Emrich von Emrich Consulting.

psychologe, der seit 1999
auch Assessment-Center-Trai-
ning anbietet. ,Das Verhalten
im Assessment Cemter ist wie
Kochen zu tben®, erklirt er.
In der Regel nehmen das Trai-
ning Hochschulabsolventen
mit Schwerpunkt BWL und ju-
12 und Fihrungskrafte in An-
spruch, die firmenintern,
zum Beispiel bei Daimter, auf
die nichsthohere Ebene
wechseln méchten. Zur Aus-
wahl stehen Einzel-und Grup-
pencoaching. ,Die meisten
machen ein Gruppencoa-
ching und je nach Bedar{ wei-
ter mit Einzelcoaching®, sagt
Emrich, der zum Thema As-
sessment Center promoviert
und dabei nachgewiesen hat,
dass Leute mit bestimmten
Personlichkeitseigenschaften
bei dem Verfahren besser ab-
schneiden. ,Es sind tenden-
ziell die, die extrovertiert und
flexibel sind. Aber auch

selbstbewusstes  Auftreten,
gepflegtes Aufleres und rhe-
torische Fahigkeiten sind von
Vorteil.* Generell konne er sa-
gen, dass diejenigen, die ein
Training absalvieren, mit an
Sicherheit grenzender Wahr-
scheinlichkeit das Assess-
‘ment Center bestehen.

Dass es wichtig ist, sich
schon frith mit dem Auswahl-
verfahren zu beschaftigen,
hat auch die Agentur fiir
Arbeit Stuttgart erkannt. Des-
halb bietet sie verstarkt im
ersten Haibjahr ein kosten-
loses Assessment Center Trai-
ning fiir Schiler an. ,Wenn
man sich nach der Schule auf
einen Ausbildungsplatz be-
wirbt, hat man oft nicht viel
vorzuweisen aufer Schul-
noten. Die Firmen méchten
aber gern mehr Gber die Per-
son wissen, die sie ausbilden
werden®, erzdhlt Doris
ReifWoelki, Pressesprecherin
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der Agentur fir Arbeit
Stuttgart. Deshalb werde
ein  Assessment Center
durchgefithrt. ,Im Unter-
schied zum persénlichen
Bewerbungsgesprach  gilt
hier das Mehraugenprin-
zip. Man sieht das Verhal
ten des Bewerbers in einer
Gruppe und kann die erfor-
derlichen Kompetenzen in
mehreren Ubungen abpri-
fen*, erklart Reif-Woelki
Der  nichste  Trai-
nings-Termin findet am
4. Juli, ab 13 Uhr, in der
Agentur fiir Arbeit Stutt-
gart, Nordbahnhofstrafie
30-34, Raum C 015, statt.
Eine Anmeldung per E-Mail
an Stuttgart.172-Bera-
tung@arbeitsagentur.de ist

erforderlich.
Weitere  Informationen
gibt es auch unter

www.stache-consulting.de
und www.ac-coack com
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MegRkirch baut Klosterstadt

ZENTUNS

ZEITUNG

mESSER LESEN.

Nach drei Jahren der Vorplanung eréffnet
MegRkirch am Samstag mit einem Festakt die
Baustelie fir die Klosterstadt. Nach dem welt-
berithmten Klosterplan von St. Gallen lassen
der Verein Karolingische Klosterstadt und die
Stadt eine frithmittelalterliche Stadt entste-
hen — allein mit der Hilfe von Ochsenkarren
und menschlicher Muskelkraft.

Mehr dazu am Samstag auf der Reportageseite

KONSUM
Anreiz zum Geldausgeben

Warum ist am Ende des Geldes noch so viel
Monat {ibrig? Dieser Frage sind die Autoren
Ruth und Friedhelm Schwarz auf den Grund
geoangen. In threm Buch erkliren sie die Ab-
surditit, dass manche Dinge nur deshalb teu-
er sind, weil sie sich fiir weniger Geld nicht
verkaufen lieRen. Und sie geben Tipps, wie
sich Fehler beim Einkaufen vermeiden lassen.
Mehr dazu am Samstag in der Brikcke zur Welt

FUSSBALL
Bayerns neuer Star-Trainer

Aus seinem Luxusappartement in New York
ist er lingst ausgezogen, die letzten Tage vor
seinem Start beim FC Bayern verbringt er in
Barcelona: Der Katalane Pep Guardicla soll die
Erfolge der Minchner fortfithren. Am kom-
menden Montag stellt der Club den fritheren
spanischen Fusballspieler offiziell als seinen
neuen Star-Trainer vor.

Mehr dazu am Dienstag auf der Dritten Seite




